
 

  

ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

Conference  

сǘƘ ϧ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 



 

н 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²5¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно 

CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ǾŜ 

²ƘƛǘŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

{ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘǊŜǿ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ 

Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ! ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς aǊ wƻǎǎ ϧ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ²5¢ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳǳŘŘƭŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

/ŀǘŜǊŜǊǎ ς ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ȅƻǳΩǎ ƛƴ ƴƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ WŀƴŜǘ ¢ǳƭƭƻŎƘΣ WŀƴƛŎŜ YƛǊƪƴŜǎǎΣ 

aŀǊƛƻƴ DǊƻŀǘΣ aŀȅ tŀǧŜǊǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²WI{ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ƻƴƴŀ wŜƴŘŀƭƭΣ {ƘŜƭŀƎƘ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ŀƴŘ 

9ŘƛǘƘ /ƻǎǝŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΗ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς tƛŜǊƻǿŀƭƭ IƻǘŜƭΣ .ƛǎƎƻŜǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭƳŜǊǎǉǳƻȅ 

 YŜƴƴŜǘƘ IŀǊŎǳǎ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ DǊƻŀǘ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ōƻŀǘǎΦ !ƭǎƻ YŜƴƴŜǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊǘ ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

²ŜǎǘǊŀȅ DƻƭŦ /ƭǳōΣ ²ŜǎǘǊŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ ōŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ  ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ     

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ !ƭǎƻ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ        

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ōŀǊƎŀƛƴ ōƻȄ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

  

 

 ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ               

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²5¢ /ƘŀƛǊ 



 

о 

7ÅÓÔÒÁÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÒÕÓÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ  

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ hŎǘƻōŜǊ нлно 

/ƘŀƛǊ ς [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ς 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ - DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ - tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ  

¢ǊǳǎǘŜŜ - /ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ  

¢ǊǳǎǘŜŜ - Dƛƭƭ aŎ9ǿŜƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ  

 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  

¦ƴƛǘ м vǳŀǊǊȅ wƻŀŘ  

²ŜǎǘǊŀȅ  

Y²мт н5C  

¢ŜƭΥ лмурт сттуру 

 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ  

 

 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ς Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ  

!ŘƳƛƴ ϧ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ς aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ς aƘŀƛǊƛ bƻōƭŜ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ς {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς 9Ǌƛƪŀ tƻǩƴƎŜǊ  

 

wŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 9ǾŜ ²ƘƛǘŜ  

²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴ 

[ǳƳǎŘŜƴ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

/ƘŀƛǊ ς DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ  

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ς tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ - 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ - [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜ - /ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ  

¢ǊǳǎǘŜŜ - Dƛƭƭ aŎ9ǿŜƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ  

¢ǊǳǎǘŜŜ ς {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ  

¢ǊǳǎǘŜŜτaŀǊƎŀǊŜǘ wŜƴŘŀƭƭ 

¢ǊǳǎǘŜŜτ5ŀǾƛŘ {ŜŀǧŜǊ 

mailto:admin@westraydevelopmenttrust.co.uk
http://www.westraydevelopmenttrust.co.uk


 

п 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ         tŀƎŜ н  

[ƛǎǘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ           tŀƎŜ о 

/ƻƴǘŜƴǘǎ            tŀƎŜ п 

CƻǊŜǿƻǊŘ            tŀƎŜ р 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ           tŀƎŜ с-т 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ          tŀƎŜ у-мл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ         tŀƎŜ мл-мм 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ       tŀƎŜ мм 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ     tŀƎŜ мн 

LƴŘǳǎǘǊȅ- bŜǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇ       tŀƎŜ мо 

¢ƻǳǊƛǎƳκIƻǳǎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ      tŀƎŜмп 

bŜǘ ½ŜǊƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ         tŀƎŜ мр 

LƴŘǳǎǘǊȅς LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ     tŀƎŜ мс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ      tŀƎŜ мт 

/ŀǊŜ bŜŜŘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ        tŀƎŜ му 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ      tŀƎŜмф 



 

р 

&ÏÒÅ×ÏÒÄ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно L ǘƘƛƴƪ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ мффу ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦΣ άƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜέ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ    
 
¢ƘŜ мффу ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƛƳǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ¢ƘƻǎŜ ŀƛƳǎ 
ƴƻǿ ƳŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƛƴŎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ  
 
hǳǊ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ƴƻǿ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ²ŜǎǘǊŀȅ      
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ¢ǊǳǎǘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
²ŜǎǘǊŀȅ ǎƛƴŎŜ мффу ǿƻƴΩǘΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǳǊōƛƴŜ ǿƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘȅ      
ƛƴŎƻƳŜΦ wŜ-ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎ 
Ǌƻƻǘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р-мл ȅŜŀǊǎΦ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘŜƴ Ŧƻƭƪ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ       
ƛŘŜŀǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀƴ            
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛōŜ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ      
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ƳŜŀƴ ƴƻǿ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ǊǳǎǘΚ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊŀǎǎ 
ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ Řǳǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƎŜǘ      
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΣ ȅŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
²ŜǎǘǊŀȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƛǘ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ 
ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ            
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ        
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜΣ άǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴέ - ǳǎ ǘƻƻΦ 
 
 

Lƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ 
ƘƻǇŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŜǎǘǊŀȅ ƘŀŘ ƘƻǇŜ ƛƴ мффу Φ ²ƘŜƴ ǿŜΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŘǊƛǾŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  Lƴ нлно ǘƘŜ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƛŘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 
Řƻ ȅŜǘΦ   
 
L ƘŀǾŜ ǉǳƻǘŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ W ²ƘŜŀǘƭŜȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ǎƻ ŬǩƴƎ ƘŜǊŜΣ  
 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘΦέ 
 
²ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘǊŀȅΚ ¸ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿŀǎΦ  
 
 
 
Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ  
²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ 
 
 
 
 



 

с 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ht9bLbD {t99/I !¢ ²9{¢w!¸ 

/hbC9w9b/9 ς с¢I hŎǘƻōŜǊ нлно   

 {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŀƴ  

L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ нр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ мффу ²ŜǎǘǊŀȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿŀǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мффу 

ǿƘŜƴ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

όƴƻǿ ²5¢ύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƳǳǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

! ŦŀŎǘ ŬƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƻ ¸Ŝƭƭ ƛƴ {ƘŜǘƭŀƴŘΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ǘƻ ŘƻΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ hŶŎŜ όƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфффύ ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ 

tŀǇŀ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƭƻƴǎŀȅΣ bƻǊǘƘ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀȅǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎύ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 

9ŘƎŜΩΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨƛƴƛǝŀǝǾŜΩ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ς ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƛǘǎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мффу ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴΣ Ψ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛŘŜΩΣ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²5¢ ƛƴ 

мффф ŀƴŘ ƛǘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴ ƛƴ нллпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǘ ǝǘƭŜΣ Ψ¢ƘŜ ¢ƛŘŜ ƛǎ 

¢ǳǊƴƛƴƎΩΦ  

L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

YŜƭƭȅΩǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ {ǿƛƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ hǊŎŀŘƛŀƴ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ άhƴŎŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘǳǊƴǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘƻƭŘ ƛǘ 

ōŀŎƪέ ς ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ [5h ό[ƻŎŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύΦ ΨLƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜΩ ƘŀŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

hǊƪƴŜȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ трл-ƪǿ ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ŀ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²5¢Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ¢Ǌǳǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

²5¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅ 

²ƘŜƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

мффу ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ Dƛƴŀ 5ǊŜǾŜǊΦ 

¢ƻŘŀȅΣ Dƛƴŀ 5ǊŜǾŜǊ ƛǎ Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ²5¢ ς ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΗΗ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ 

ά/ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΦ 

 

 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ IƻŦƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς !b 

9!w[¸ {¦//9{{ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōƻƻǎǘΦ 

 

¢ƘŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ м ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мффуΦ 

¢I9 W9²9[ Lb ¢I9 /wh²b ς Ŧƻƭƪ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦƻƭƪΦ 

.ŀȅǾƛŜǿ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŀǊŘŜƴΣ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ²ŜǎǘǊŀȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ƘŜ ǝŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

Lƴ мффу ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ м 

ƛƴ нр ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƛƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ς ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ κ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ς Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

²5¢ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ hǊƪƴŜȅ wŀŘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƻǳƴŘ 

hǊƪƴŜȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 

нлноΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ .ŀƎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿΦ 

!ƭƻƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ мффу ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ aǊΦ wƻǎǎ όIŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ²5¢ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ tп 

ǘƻ {нΣ {о ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎǎ 

ŀƴŘ {п ƘŀŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ Lŀƛƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²5¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǇƛƭǘ ƛƴǘƻ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊǘ ς ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜΣ ¸ƻǳǘƘ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ DƛƴŀΣ 

{ŀǊŀƘΣ tŜǘŜǊΣ 9ǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

²5¢ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ LŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ²5¢Ωǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎŀƭƳ ōǊŜŜȊŜΗ 

hƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ²5¢ ŀƴŘ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тǇƳ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ   

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ς  

тΦолǇƳ     ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ōȅ               

  [ƻǳƛǎ  tƻǩƴƎŜǊΣ ²5¢ ŎƘŀƛǊ 

      {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŀƴ ς IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²5¢ Ƙƻǿ 

  ǿŜ Ǝƻǘ  ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ  

       [ƛŀƳ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ a{t  

уǇƳ       ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ   

фǇƳ        ¢ŜŀΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  

 

 



 

ф 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 

 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мнс ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ! ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ 

ƻŦ 9ŘƛǘƘ /ƻǎǝŜΦ  

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ǎŜŀǝƴƎΦ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  

ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΗ 

²5¢ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ фŀƳ 
ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

9ŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²5¢ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ р ǘƻ мл 

ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜΦ 

 

/ƻũŜŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ млΦпрŀƳ ŀƴŘ 

оΦмрǇƳΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ƻƴƴŀ wŜƴŘŀƭƭ  
ŀƴŘ {ƘŜƭŀƎƘ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ ǿƛǘƘ 

WŀƴŜǘ ¢ǳƭƭƻŎƘ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ YƛǊƪƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦŀƴŎƛŜǎΦ 

 
9.30am -
10.45am 

 
Future  
Planning 

  

 
Education  
and  

Training 

  

Comfort break with refreshments 

11.15am -
12.30pm 

Industry ð 
New 

  

Tourism Net 
Zero 

LUNCH 
2pm -
3.15pm 

Industry - 
Indigenous 

Community 
Spaces 

Care 
needs 

Comfort break with refreshments 

3.45pm -
5pm 

Housing 
  

Youth and 
Children 

  

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 



 

мл 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ мнΦолǇƳ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ aŀǊƛŀƴ DǊƻŀǘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ {ƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǊǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ²5¢ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǝǊŜŘ ŦŀŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 

hƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ²5¢ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ 

YƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŀǘ уǇƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǊŀƉŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻсплΦлл   ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊƻǘŀΦ 

{ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ ŀƴŘ WŀƪŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ 

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘΦ  ! ŬƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно уta  
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ  

  [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ ²5¢ ϧ DŜƻǊŘƛŜ  

  ¢ƘƻƳǎƻƴ ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ  

  [ƛŀƳ aŎ!ǊǘƘǳǊ a{tΦ  

  aŜƭƛǎǎŀ ¢ƘƻƳǎƻƴ ς bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  

  9ŘŘƛŜ .ŀǊŎƭŀȅ ς hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ     

  hǊƪƴŜȅ CŜǊǊƛŜǎΦ  

  DŀǊŜǘƘ ²ŀǘŜǊǎƻƴ - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

  9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

  hL/Φ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ [ƛƴƪŜŘ ǳǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ōǳǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻŀǘǎ        

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊǳƴΦ 
¶ [ƛƴƪŜŘ ǝƳƛƴƎǎ ǘƻ ōƻŀǘǎ ƎƻƛƴƎ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

bƻǊǘƘ ς ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿŀƛǝƴƎ 
ǝƳŜΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ōƻŀǘǎ κ 

ǊƻǳǘŜǎ κ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΦ 
¶ .ƻŀǘǎ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ LǎƭŜǎ όƭƛƪŜ {ƘŀǇƛƴǎŀȅύ ŀƭƭƻǿ 

ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   
¶ ¢ƛƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ς ŀƎƛƴƎ 

ƅŜŜǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
Ǌǳƴ hǊƪƴŜȅ CŜǊǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŦŜǊǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ          
ǊǳƳƻǳǊǎΦ 

¶ !ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ κ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎκǿŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ς ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻƛǎŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ     
IƻƭȅǊƻƻŘΦ 

¶ /ƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ƛǎƭŜ ǘǊǳǎǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ōƻŀǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎΚ 

¶ .ŜǧŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ YƛǊƪǿŀƭƭ ŦƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘκ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ  

 ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƻŀǊŘ ŜǘŎΦ 



 

мм 

&ÕÔÕÒÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

7ÏÒËÓÈÏÐ 

 
¶ CǊŜŜ ƻǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ŦŀǊŜǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ YƛǊƪǿŀƭƭ ŦƻǊ h!tΩǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ мн ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ κ
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ wŜŬǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ {ŀǘ ŀƳ ōƻŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
о ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ aƻƴ-CǊƛ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ς ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀƪŜǊǎ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ōƻŀǘǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŀƘŜŀŘΦ  

¶ /ŀǊƎƻ Ǌǳƴǎ ƭƛƪŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛǎƭŜǎΦ  
¶ .ŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƭƻŎƪ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ 

ǘƻ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻƻƪ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ tŀǇŀȅ ŘŀȅǎΦ 

¶ {ǘŀƴŘōȅ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǎǘŀƴŘōȅΦ  

¶ 5ƛǎŀōƭŜŘ κ ŜƭŘŜǊƭȅ κ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇΦ [ƛƊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛŘŜŀƭ- ōŜǧŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƭƻǳƴƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 

¶ CƛȄŜŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƭŜǎ ς ƛŦ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎΦ  

¶ !ƛǊŬŜƭŘ ς ƛǎ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Κ ŎƻǳƭŘ 
ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Cƭȅκǎǘŀȅ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƭƛƪŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ   

¶ {ŀƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ƻƴ YƛǊƪ κ 
²¢¸ ƅƛƎƘǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ōƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ²¢¸Φ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ŬǊƳ ǳǇ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇƭŀƴǎΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ κ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎΦ 

¶ 5ƛŀƭ ŀ ǊƛŘŜ ǘȅǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ ōǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  

¶ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  
¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  лфΥол ǘƻ млΥпр  
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ  

  DŜƻǊŘƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ ²5¢Φ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ  

  !ƴƴŀ aŀǊǊƛƻǘΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ   

  !ǉǳŀǘŜǊŀΦ 

  !ƭŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  

  aŀǊƪ IǳƭƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

 

!ǧŜƴŘŜŜǎ рф 

 

 
aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ²ŜǎǘǊŀȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ нр ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΚ 
 
¶ ¢ǳǊōƛƴŜ ƛƴŎƻƳŜ ς ǿƛƭƭ ƻǳǊ ǘǳǊōƛƴŜ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΚ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
 
¶ Dŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿǎ ς Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 
²ŜǎǘǊŀȅ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΚ  

 
¶ [ƛƴƪǎ ǘƻ aŀƛƴƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Φ 
 
¶ aƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ς ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊŜŜ ƭƻŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ  

 
¶ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ς ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  
 
¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ²5¢ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƴƻǘ оǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 

 

 



 

мн 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  лфΥол ǘƻ млΥпр  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ  ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ   ¢ƛƳ wƻǎǎΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ  ²ŜǎǘǊŀȅ 

   WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

   !ƭƛ IŜǇōǳǊƴΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

   ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

   ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ  

   ²ŀƭǘŜǊ DƻǊƳŀƴΣ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 

   !Řǳƭǘ ϧ CŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ hL/Φ  

   /ƘǊƛǎǎƛŜ aŀǧƘŜǿǎΣ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ      

   [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ hL/Φ  

 

!ǧŜƴŘŜŜǎ нл  

 
 
aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ ²ŜǎǘǊŀȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ²WI{ 

ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ {пΦ  
 
¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²IW{ ŀƴŘ ¦IL 

hǊƪƴŜȅΦ 
 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ hL/ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƴƪ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǎƪƛƭƭǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ hL/ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǊΦ  

 
¶ [ƛƴƪ ǿƛǘƘ DǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  
 
¶ hƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ς Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

¶ tƭŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ǿƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ²ŜǎǘǊŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΚ 

 
¶ ²ŜǎǘǊŀȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

²Ŝƭƭ ōŜƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜΦ  
 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ς ƛǎ ƛǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǝƭƛǎŜŘΚ 
 
¶ ²ŜǎǘǊŀȅ {ƪƛƭƭǎ ŀǳŘƛǘΦ  
 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  
 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ  
 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜκŎƻǳǊǎŜǎ ŜǘŎΦ 
  
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  
 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŜΦƎΦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
 
¶ 5ŜŬō ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 



 

мо 

)ÎÄÕÓÔÒÙ .Å× 7ÏÒËÓÈÏÐ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  ммΥмр ǘƻ мнΥол  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   DŜƻǊŘƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ   {ǘŜǿŀǊŘ wŜƴŘŀƭƭ ς /ƻƻƪŜ  

   !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ  

   [ƛȊȊŀ .ŀƛƴΣ hǿƴŜǊΣ IǳƳŜ {ǿŜŜǘ 

   IǳƳŜΦ  

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ   
 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ол  
 
 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ 

ƎǊƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ     
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  

 
¶ IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ   

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ  ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  
 
¶ /ƻǳƭŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ κ{±vΩǎ κ ǘǊŀƛƴƛƴƎ    
ŜƎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ           
ōǳǎƛƴŜǎǎ κ ƻŶŎŜ κ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ мсΩǎ 
Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΚ 

 
¶ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ κ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳũ Iw 

ŜǘŎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻũ ƻũŜǊƛƴƎ    
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  
 
¶ ±ŀƭǳŀōƭŜΦ  
 
¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 
¶ bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻΦ 
 

 
  
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ²ŜǎǘǊŀȅ Ƙŀǎ  
 
¶ {ŀƭƳƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  
 
¶ aǳǎǎŜƭǎ ŦŀǊƳ ς ƭƛƪŜ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ  
 
¶ /ǊŀƊ κ ƪƴƛǩƴƎΦ  
 
¶ ¢ƻǳǊƛǎƳ κ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  
 
¶ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ  
 
¶ /ŀǊŜ ǿƻǊƪΦ  
 
¶ .Ŝŀǳǘȅ κ ƘŀƛǊκ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  
 
¶ {Ŝŀ ǎŀƭǘΦ 

 
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ƻũŜǊǎ ς ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǎǇ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŜǎΦ 

 
¶ {ǳƳƳŜǊ Ƨƻōǎ κ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ƨƻōǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳƴƎ 

Ŧƻƭƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǎǘŀȅƛƴƎΦ  

 
¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ    

ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
¶ ¢Ǌǳǎǘ ƻũŜǊǎ ƭƻŀƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ       

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ς hL/ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŜǘŎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ  

 
¶ wŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ς ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǎǘŀǊǘ 

ǳǇ ŀǊŜŀǎ ς ²ƛ-CƛΣ ǇƘƻƴŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ς        
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎƻƛƴƎΦ 

 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎ κ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  
  
 



 

мп 

4ÏÕÒÉÓÍ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  ммΥмр ǘƻ мнΥол  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ    YŀǊŜƴ tŜƴƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ tŀǇŀ  

   ²ŜǎǘǊŀȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

   /ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴΣ hǊƪƴŜȅ  

   5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ±ƛǎƛǘ  

   {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

!ǧŜƴŘŜŜǎ оп  

 

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ȅн 
 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  
¶ !Ŏǘǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ 
 

¶ !Ŏǘǳŀƭ ǎǇŜƴŘ ς ǘǊƛǇǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

 

¶ bƻΦ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅ Ƨƻōǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ  
 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

¶ .ƻŀǘ κ ƅƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ  ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΣ ǿŀƭƪǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǘŎΦ 

  
¶ ¦ǎŜ ƻŦ hǊƪƴŜȅΦŎƻƳ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ς ŎƭƻǎŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
 

¶ LǎƭŀƴŘŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ς ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
²ŜǎǘǊŀȅΦ 

 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ΧΦ bƻǳǇΣ 
ōŜŀŎƘŜǎΦ tǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ  

 

¶ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ς ¢ƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ hǳǘ 
ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴŦƻΣ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  

 

¶ ¢± ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ bƻǊǘƘƭƛƴƪΣ tŜƴǘƭŀƴŘΣ hǊƪƴŜȅ 
CŜǊǊƛŜǎΦ  

 

¶ .ŜǧŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜΣ vw ŎƻŘŜǎΣ aŀǇ ōƻŀǊŘǎΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎΦ  

 

¶ /ƭŜŀǊŜǊ ōƻŀǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ όƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎύΦ  

 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎτƭƻǎƛƴƎ ōŜŘǎΦ 
 
 

¶ ¸ŀŎƘǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƅȅŜǊǎ ς ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ōŜ ǘŀǇǇŜŘ 
ƛƴǘƻΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  мрΥпр  ς мтΥлл  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ  - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ    DŀǊŜǘƘ ²ŀǘŜǊǎƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ       

   5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

   wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ hL/Φ  

   5ŀǾƛŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ±!hΦ  

   [ǳƪŜ CǊŀǎŜǊ bƻǊǘƘ wƻƴŀƭŘǎŀȅ ¢ǊǳǎǘΦ  

  !ǧŜƴŘŜŜǎ по  

 

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 

 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǇŜƴŘ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ς wǳǊŀƭ    

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ нлнс ς Iƻǿ Ŏŀƴ 

²ŜǎǘǊŀȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΚ 

 

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ  

¶ ¦Ǉ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ 

  

¶ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎύΦ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŧƻƭƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ     

ƛƴŎƻƳŜ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ²w9Φ 

  

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ǊŜƴǘǎ κ ōǳȅǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ 

  

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ κ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǘƘŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

(ÏÕÓÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ 



 

мр 

.ÅÔ :ÅÒÏ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  ммΥмр ǘƻ мнΥол  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ  tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ   [ŀǳǊŀ IǳǧƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

   LǎƭŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƴŜǘ ȊŜǊƻΣ 9a9/Φ 

   DŀǊŜǘƘ 5ŀǾƛŜǎΣ hǊƪƴŜȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

   9ƴŜǊƎȅ CƻǊǳƳΣ !ǉǳŀǘŜǊŀΦ  

   bŜƛƭ YŜǊƳƻŘŜΣ hǊƪƴŜȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

   9ƴŜǊƎȅ CƻǊǳƳΣ 9a9/Φ  

   5Ǌ {Ƙƻƴŀ ¢ǳǊƴōŀƭƭΣ aŀǊƛƴŜ tƭŀƴƴŜǊΣ 

   hL/Φ  

!ǧŜƴŘŜŜǎ нт  
 
aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ bŜǘ ȊŜǊƻ ςƛǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅΚ 
 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ς ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜΦ  

 
¶ .ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƛŜǎŜƭ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ  

 

¶ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ς ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ CƛǊǘƘ 

²5¢ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴΦ  
 
¶ IŜŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀǘΦ  

 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƅŜŜǘΦ  
 

¶ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ȊŜǊƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƭŀƴŘŬƭƭΦ bƻǊǘƘ wƻƴŀƭŘǎŀȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

¶ /ƻǳƭŘ ²5¢ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŜ ς ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘƻŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
όƴŀǝƻƴŀƭƭȅύΦ 

 

¶ hL/ /ƭƛƳŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ς ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀǘ 
²5¢ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  
  
¶ ¢ƛǇ κ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  
 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 
¶ .ŜǧŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ς 

ōŜǧŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
¶ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇǎ ς ōǊƛŎƪŜǧŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ όǎŜǘ ǳǇ ƻƴ {ǘǊƻƴǎŀȅύ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧƻōǎΦ 

 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ²5¢ 
ǘǳǊōƛƴŜΦ 

 

¶ wǳōōƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜŀŎƘŜǎ ϧ ǾŜǊƎŜǎ ς 
ǇŀƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

 

¶ CƭƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ tƛŜǊƻǿŀƭƭ ς ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴǎΦ 



 

мс 

)ÎÄÕÓÔÒÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  мпΥлл ς мрΥмр  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ    /ƻƭƛƴ CƭŜǧΣ bC¦Φ  

   WŀƪŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ IǳǘŎƘƛǎƻƴ {ƘŜƭƭŬǎƘΣ 

   hǊƪƴŜȅ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

   WƻƘƴ {ǘƻǳǘΣ hǿƴŜǊΣ {ƪŀƛƭƭΣ YƛǊƪōǊŀŜΦ  

  

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
 

!ǧŜƴŘŜŜǎ нс   

 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ ²ŜǎǘǊŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 
¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ς ŀǎ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ κ hǊƪƴŜȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

  
¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ  
 
¶ ²5¢ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōǳȅƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǳǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΦ 

 
¶ /ǊŜŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƻ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΦ 

 
¶ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ς ²ŜǎǘǊŀȅ 
ōŀǎŜŘ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

  

¶ ¢Ǌȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳȅ ǘȅǇŜ ǎŎƘŜƳŜ  ς ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ 

 
¶ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŦŀǊƳǎ ς ²5¢ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǘŎ 
tƻǊǘŀƭƻƻϥǎ Κ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

 
¶ 9ȄǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

9ȄǘǊŀ ŦŜǊǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ς ŦǳƴŘƛƴƎ κ ƘŜƭǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ŀ ŦŀƛǊ 
ǎǘŀƎŜΦ  

 
¶ {ƘŜǘƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ 

hǊƪƴŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊǎ ς 

Ƙŀǎ hǊƪƴŜȅ κ  ²ŜǎǘǊŀȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΚ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜƴǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭŜƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ς 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

 

¶ .ŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ς ǘǊŀǾŜƭκ
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ  



 

мт 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÁÃÅÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  мпΥлл ς мрΥмр  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ    5ŀǾƛŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ς ±!hΦ  

   ²ŀƭǘŜǊ DƻǊƳŀƴ ς hL/Φ  

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

!ǧŜƴŘŜŜǎ по  
 
 

YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
¶ ²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ оǊŘ ς ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ
ǘǊǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΚ ϻпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

¶ tƭŀȅ ǇŀǊƪ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 
  
¶ CƛǊŜ ŘƻƻǊǎΦ 
 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 
  
¶ hǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 

¶ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ϧ ƻǳǘ ōŜǧŜǊΦ 

   

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ς {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ hƴ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ŜǾŜƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

¶ IƻǳǎƛƴƎΦ 

 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ κ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¶ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ κ ŎǊŜŎƘŜΦ 
 

¶ aƻǊŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 

¶ ½ŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǇǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘǎ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ƙǳō ς Ƙƻǘ ŘŜǎƪΦ 

  
¶ IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ κ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜŀǳǘȅ ǎǇŀŎŜΦ 
  
¶ [ŀǊƎŜ Iŀƭƭ ς ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƴƻǘ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
¶ IŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇŀŎŜΦ 
 

¶ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 
 

¶ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ 
  
¶ WǳŘƻ ŎƭǳōΦ 
 

¶ !ǊŎƘŜǊȅ ŎƭǳōΦ 
 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬƭƳ ŎƭǳōΦ  
 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘ ŎƭǳōΦ  
 

¶ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎƭǳōΦ  
 

¶ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƭƛƴƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

¶ {ƻƊ Ǉƭŀȅ κ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ  
 

¶ bŜŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳƛƴŘŜǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ 

ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¶ {ƭƛǇǿŀȅ ŀǘ {ŀƴŘ ƻΩ Dƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎΦ  
 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƧŜǧȅ ŀǘ Dƛƭƭ ǇƛŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 

¶ {ƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ  
 

¶ [ƛƎƘǘǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ  
 

¶ /ŀŦŞ κŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊ κ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ²ŜǎǘǊŀȅ ǘǊŀŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ς ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ²5¢ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŜǘ ƧƻƛƴǘƭȅΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǎǳō ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊǳǎǘΦ 



 

му 

#ÁÒÅ .ÅÅÄÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  мпΥлл ς мрΥмр  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   /ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ - ²5¢ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ    YŀǊŜƴ wŜƴŘŀƭƭΣ aŀƴŀƎŜǊΣ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

   /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

   aŜƎƘŀƴ aŎ9ǿŜƴΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ  

   bI{ hǊƪƴŜȅ Φ 

   5Ǌ 5ŀǾƛŘ aŀȊȊŀΣ DtΣ ²ŜǎǘǊŀȅ  

   {ǳǊƎŜǊȅΦ 

 
aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ   
 
!ǧŜƴŘŜŜǎ нт  
 
 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  
 
 
¶ ²5¢ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 
¶ ¢ǊƛǎƘŀǿǎ ς ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 
όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  

 
¶ ²ƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ς 

ƻƴ ǿŜǎǘǊŀȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ƘŜƭǇΦ 
  
¶ Cƻƭƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ  ŎƘŀƴƎŜ ς 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ Řƻ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  
 
¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²5¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ Ŧƻƭƪ 

ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

¶ WƻƛƴŜŘ ǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƎ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎƻŀǎǘƎǳŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎǘƻǊŜΣ ŜǘŎ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŭǘ 

ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

¶ ²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǇƻŘƛŀǘǊȅΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ 

ƻǇǝŎƛŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǎ ǿƘƻƭŜ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƛǎƭŀƴŘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ 

bI{ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ 

ǊƻƭƭƛƴƎ Ǌƻǘŀ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƴǝƴƎ 

Ŧƻƭƪ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  

 

¶ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ς Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻũ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀǎ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¶ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ κ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

²ŜǎǘǊŀȅ ς ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳǘ 

ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƘŜǊŜΦ  

 

¶ ½ƻƻƳ κ ǘŜŀƳǎ κ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ bI{ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ς ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ōƻŀǘǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   

 

 

  



 

мф 

9ÏÕÔÈ ÁÎÄ #ÈÉÌÄÒÅÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно  мрΥпр  ς мтΥлл  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊ   {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ - ²5¢Φ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ    Lŀƛƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ς /ƘǳǊŎƘ ƻŦ  

   {ŎƻǘƭŀƴŘ  ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ  

   ¢ƛƳ wƻǎǎ ς IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 

   WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

   YŀǊŜƴ tŜƴƴ ς ̧ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ  

   ²ŀƭǘŜǊ DƻǊƳŀƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 

   ŀŘǳƭǘ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ hL/Φ  

  

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

 

!ǧŜƴŘŜŜǎ пу 

 
YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  

 
 

¶ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊ ς Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ōŜ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅΚ  

 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜǾŜƴǘǎ κ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ό{ƘŀǇƛƴǎŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎύ 

hL/ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴŘ Ŏŀƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘƛǎΚ 

 
¶ !ŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ hL/ ς Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 

ōŜ ǎŜǘ ǳǇ Χ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 
 
 

²ŀƴǘǎ κ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ κ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  
 
¶ {ƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ  
 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŎŀŦŞ ς ƭƛƪŜ ƛƴ YƛǊƪǿŀƭƭΦ  
 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳΦ  
 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ²WI{Φ  
 

¶ ²5¢ ȅƻǳǘƘκ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳōƎǊƻǳǇΦ 
 

 

¶ IŜƭǇ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ  

 

 

 

¶ .ƻŀǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ς ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ς Ƙƻǿ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ  

 
¶ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ κ ŬǊǎǘ ŀƛŘ κ ǎŀŦŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŜǘŎ 

ς ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŜ ς ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴǎƛǘŜ ŜΦƎΦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  

 
¶ tƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜ κ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳōǎ όƻƴ {ŀƴŘŀȅ ƻƭŘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǊǳƴύΦ  

 
¶ .ŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ς ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜȅ ŀǊŜŀǎΦ ²5¢ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳƴŘ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  

 
¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ²5¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ²5¢Φ  

 

¸ƻǳǘƘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  

¶ {ƪŀǘŜ ǇŀǊƪΦ  

¶ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΦ  

¶ ¸ƻǳǘƘ ōǳǎ ǘƻ IƻŦƴ ŜǘŎΦ  

¶ .ƛƎƎŜǊ IƻŦƴΦ  

¶ {ŎǊŜŜƴ aŀŎƘƛƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¶ ±ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¶ wǳƎōȅ ǇƻǎǘǎΦ  

¶ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ  

¶ ¢ƻƛƭŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ  

¶ {ƻƊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ LƴƅŀǘŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 

¶ !ǘƘƭŜǝŎ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪΦ  

¶ ¸ƻǳǘƘ ŎŀŦŞΦ  

¶ aƛŘŘƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ  

¶ aƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΦ  

¶ bŜǿ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ  

¶ /ƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ǎŜŀǝƴƎΦ  

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ /ƭƻŎƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ Wƻō κ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 

 



 

  

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  

vǳŀǊǊȅ wƻŀŘΣ tƛŜǊƻǿŀƭƭΣ ²ŜǎǘǊŀȅΣ hǊƪƴŜȅ Y²мт н5! 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмурт сттуру 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 


