
 

  

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  

vǳŀǊǊȅ wƻŀŘΣ tƛŜǊƻǿŀƭƭΣ ²ŜǎǘǊŀȅΣ hǊƪƴŜȅ Y²мт н5! 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмурт сттуру 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ²5¢ {ǘŀũ ϧ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ²5¢ 

ƛƴ нлноκнлнп 

§ Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ όhǇŜǊŀǝƻƴǎ 

aŀƴŀƎŜǊύ 

§ aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ ό!Ch ϧ ¸ƻǳǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘύ 

§ aƘŀƛǊƛ bƻōƭŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘύ 

§ {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘύ 

§ 9Ǌƛƪŀ tƻǩƴƎŜǊ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

§ .Ŝƴƴȅ bƻǊǉǳƻȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

DŀǊŘŜƴŜǊύ 

§ 9ŘƛǘƘ /ƻǎǝŜΣ bƛŎƪ ²ƻƻŘΣ 

aŀƎƎƛŜ 5ǊŜǾŜǊ ό¸ƻǳǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘύ 

§ {ǳȊŀƴƴŜ {ǘƻǳǘΣ !ƳŀƴŘŀ wƻǎŜΣ 

{ƻǇƘƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ όIƻƳŜ IŜƭǇύ 

§ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ !'- χÐÍ σÒÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǇƻƭƻƎƛŜǎτDŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ ό²5¢ /ƘŀƛǊύ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !Da ƻƴ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно  

оΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ 

пΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊǎ  

рΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

сΦ ! ¸ŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿτhǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

тΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

уΦ !h/. 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

²5¢  

§ !ǉǳŀǘŜǊŀ 

§ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ  

§ .ǳǊƴŜǎǎ tŀǳƭ [[t 

§ /ƛƴŘȅ aŎYŜƴȊƛŜ  - w /ƭƻǳǎǘƻƴ [ǘŘ 

§ /[[5 

§ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀǊǘ.Ŝŀǘ ¢Ǌǳǎǘ 

§ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ IƻǳǎŜ 

§ 5ŀƭƎƭŜƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘ 

§ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊŎǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

   {ŎƻǘƭŀƴŘ ό5¢!{ύ  

§ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

όIL9ύ 

§ IŜŀǘƘŜǊ [ŀƳƻƴǘΣ //[! 

§ IƛƎƘƭŀƴŘ ϧ LǎƭŀƴŘǎ /ƭƛƳŀǘŜ Iǳō 

§ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

§ Iǳōōǳō  

§ [Φ[ CǊŀǎŜǊ [ǘŘ 

§ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ  

§ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘŜƳŜ όbL[t{ύ 

§ hŶŎŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ           

wŜƎǳƭŀǘƻǊ όh{/wύ  

§ hǊƪƴŜȅ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

§ hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ όhL/ύ 

§ wa /ƻƳǇǳǝƴƎ  

§ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ 

§ {ŎƘƻƭŜǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

§ {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƛƴŀƴŎŜ 

§ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

§ {ŎƻǩǎƘ LǎƭŀƴŘǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ     

§ {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ CǳƴŘ 

§ {ƻŎƛŀƭ CŀǊƳǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ 

§ ¢ƘŜ [ƻƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

§ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ¢Ǌǳǎǘ 

§ ¢ǊƛƻŘƻǎ 

§ ¢ǿƻ/ƛǊŎƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

§ ±ƻǳƭƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ hǊƪƴŜȅ ό±!hύ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ƛƴ нлноκнлнп ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²5¢Ωǎ ǿƻǊƪΦ 

§ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

§ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ 

§ 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ 

§ Dƛƭƭ aŎ9ǿŜƴ 

§ !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ 

§ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

§ /ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ 

§ {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ 

§ aŀǊƎŀǊŜǘ wŜƴŘŀƭƭ 

§ 5ŀǾƛŘ {ŜŀǧŜǊ 

§ YƛǊǎǘȅ {ƛƴŎƭŀƛǊ 

§ [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 

  

ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
Wǳƭȅ нлноςWǳƴŜ нлнп 



 

н 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  Ǉн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ Ǉо 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ¦ǇŘŀǘŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ  Ǉп 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  Ǉр-у 

DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ нлннκно  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  Ǉф-мр 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   Ǉмс-мф 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦ  Ǉнл-нн 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  Ǉнн 

CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ  Ǉно 

!Da !ƎŜƴŘŀ ϧ ¢Ƙŀƴƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ  Ǉнп 

 

 

но  

ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ    

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ          

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ  

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀũ Ŏƻǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ              

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ         

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŎƘŀǊƎŜŘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ .ŀȅǾƛŜǿ Ƙŀǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǳǎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΥ 

     

   нлно         нлнн

   ϻΣллл         ϻΣллл 

CƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ  мΣоор         мΣонл 

//[! Ҍ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

    мΣстр        мΣноп 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƭƻŀƴǎ 

     нуф         ому 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ όŘŜōǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƪύ

    мΣррм         мΣтуф 

/ǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ όŎǊŜŘƛǘƻǊǎύ 

    ус         мнп 

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ   пΣтсп         пΣрот 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ϻнслƪ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! Ǝŀƛƴ ƻŦ ϻмумƪ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ CƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ .ŀȅǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƭƻŀƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƘŜƭŘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƴ-ŀǳŘƛǘŜŘ ŘǊŀƊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ōƻǘƘ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ϻпΦтсƳΣ ǿƘƛŎƘ   

LƴŎƭǳŘŜǎ ϻоΦлуƳ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ϻуорƪ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ол WǳƴŜ нлнп ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

     

                      нлнп     нлно 

          ϻΣллл     ϻΣллл 

LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ         рос рпф 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ            пфл офо 

bŜǘ Ǝŀƛƴκόƭƻǎǎύ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

             мум ср 

{ǳǊǇƭǳǎ            ннт ннм 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²w9 

όϻпнрƪ ƛƴ нлнпΤ ϻпусƪ ƛƴ нлноύΣ   

ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ƘŜƭǇΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ .ŀȅǾƛŜǿΣ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ϻммƪΦ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ      

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

ŀƴŘ IƻŦƴ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ϻмΦуƪ ǘƻ ϻммƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ           

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CL¢        

ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 

Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ōȅ ϻннƪ ǘƻ ϻсмƪΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ōȅ 

ϻфтƪΦ bƻǘŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǿƴ         

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇǊƻŬǘ 

ƻŦ ϻпппƪ ŦǊƻƳ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ϻрруƪΦ 

нлно ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ                

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ϻрсƪ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ         

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ²w9 ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻпфмƪ ǘƻ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ом aŀǊŎƘ нлнрΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƛǎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ  

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ϻмноƪΦ 

 

{ŎƘƻƭŜǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



 

нн 

ōŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ¦-ǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǳǎ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ōƛǘ ƻƴ ŜŘƎŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ 

ǘŜŀΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƛǩƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΗ LΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ƛǘΩǎ 

ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǝƴȅ ǎƭƛǾŜǊ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǿƛƎƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ hƴ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘŀȅǎΣ L 

ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ     

ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǎ !ŀǊƻƴ 

wƻǎŜ ǎŀƛŘ άLƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ              

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦέ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƴŘ 

ǘǳǊōƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Wǳƭȅ нлно ǘƻ WǳƴŜ 

нлнпΣ ǿŀǎ нΣронΣунрY²Ƙ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нΣомпΣтслƪ²Ƙ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϻсплƪΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ hƴŎŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

WŀƴǳŀǊȅΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƛƴŘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

нтпΣлнмY²ƘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ WǳƴŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ !ƭƭ  

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŎƻǇƛƴƎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ²ǳƭƭƛŜ 

.ŀƛƴ ό/ƘŀƛǊύΣ tƘƛƭƛǇ .ŜǿǎΣ !ƴŘǊŜǿ 

{ŜŀǧŜǊΣ WŜŜƳƛŜ {ǘƻǳǘΣ DŜƻǊŘƛŜ 

¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜΦ /ƭŀǊŜ 

²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

CƛƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ [ƻǳƛǎ 

tƻǩƴƎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²w9 

.ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

²ǳƭƭƛŜ .ŀƛƴ 
²w9 /ƘŀƛǊ 
 

ǎƻƭŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ DƛƊ 

!ƛŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлннκнлно ǿŀǎ 

ϻпнпΣслуΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ²w9 ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ [ƛŀƳ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ 

a{t ǘƻ ŀƛŘ ǳǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŜŜŘ Lƴ ¢ŀǊƛũ 

όCL¢ύ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

CL¢ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ нлно ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜΩǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ тмΦлм҈Σ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƻǿŜŘ ōȅ 9ƴŜǊŎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƻũǎŜǘ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлнп ŀƴŘ нлнрΦ ¢ƘŜ 

CƻǊǿŀǊŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǳōƎǊƻǳǇ  

7ÅÓÔÒÁÙ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ                 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΚ 9ǾŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ Řŀȅǎ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ      

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

о 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 

.ƭƛƴƪ ƻΩ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘΦ 

L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ 

ά¢I!bY ¸h¦έ ǘƻ ŀƭƭ ²5¢κ²w9 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŀƪŜ ²5¢ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǊōƛƴŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΣ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 

ƛŘƻƭ ǿŜ ōƻǿ Řƻǿƴ ǘƻΗ wŀǘƘŜǊ ŀ ǘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎ 

ǿŜƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
 

.ƭƛƴƪ ƻΩ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΚ 

 .ǳǘ L Řƻ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀƴΗ  

 
 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΗ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǇŀǊǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

aȅ ά.ƭƛƴƪ ƻΩ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǘǿŜƴǘȅ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ 

ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ 

 

¢ƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊǎ Κ 

 

wŜƎŀǊŘǎ  

DŜƻǊŘƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

IŜƭƭƻ ²ŜǎǘǊŀȅ  

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ IŀƛǊǎǘ 

ƛǎ ŘƻƴŜΣ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻ 

ǎƻƳŜ ǘŀǩŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘύ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΩǎ !Da ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 

!ǎ ƛǘΩǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ Ŏŀƭƭ 

ƛǘ ά¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎέ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ άIŀƛǊǎǘ 

ōƭƛƴƪǎέ ƻ ǘƘŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

.ƭƛƴƪ ƻΩ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 
 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ƛƴ нллс ŀƭƭ ƻŦ 

²5¢Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻŦ 

ŎƘŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎ 

ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǇǎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ LǎƭŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ¢Ǌǳǎǘǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 

ǳǇ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳƛƴƎ ƛƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΣ ŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ŜȄǇƻǊǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ƭƻƻǇ ƘƻƭŜǎ ǿŜ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƧǳƳǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǘƻ ǳǎΦ ! ōƛƎ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ 

ƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ²5¢ ŀƴŘ ²w9 ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 



 

п 

&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ +ÁÌÉÓÇÁÒÔÈ 5ÐÄÁÔÅ 

YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ 

ƻƴŜ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ ōǳǘ 

ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ōƛǊŘ 

ǘŀōƭŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƘŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ 

ōǳƭōǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

5ŀȅ-/ŀǊŜΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ǎŀǇƭƛƴƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мрл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ 

YƛǊƪǿŀƭƭΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ²5¢ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ CŜŜŘ-ƛƴ-

¢ŀǊƛũ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊƻǘŀΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ƳŀŘŜ ōȅ ŘŀȅŎŀǊŜ 

ǳǎŜǊǎΦ 

Lŀƛƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

 
 
 
 

5ŀȅ /ŀǊŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘ ōȅ 

!ƭŜȄ ϧ WŀŎƪƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ϥǿƻƻŘƭŀƴŘϥ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

όƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜύΦ 

²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

hǊƪƴŜȅ {ǘƻƴŜǿƻǊƪ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŎƘŀƛǊ ōŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ bƛŎƻƭǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ōŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊΦ 

 

! ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƻŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ !ǳƪ ¢ŀƭƪ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ŀȅ /ŀǊŜ 

ƻǳǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ LƴǾŜǊǳǊƛŜ-

ōŀǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴƛǎǘΣ aǳǊǊŀȅ /ƻǿƛŜΦ 

 

 

нм 

²ŜǎǘǊŀȅΦ  LǘΩǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ  

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ L ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ          

WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ Lǘǎ ƭŀǎǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 5ƻǊƛǎ 9ǿƛƴƎΣ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ǎƻƴΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ άaȅ aǳƳ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘΦέ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {[C ǿŀǎ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ hƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 

!Ǝŀƛƴ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ      

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ м ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƭŘ 

ǳǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ŀ ōƛǘΦ                

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ bƛŎƪ ŀƴŘ {ŀƳ 

²ƻƻŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ    

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ  ƘŀƴŘǎ ƻƴ 

ŘŜŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ  ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ 

ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ {ǘŀƎŜ н     

ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ƳŜ    

ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ           

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ 

ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ Ƨƻō 

ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǇƭŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘǎΦ L 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎ 

ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ 

ŀƴŘ Řƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ                

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀǾŜŀōƭŜ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ 

ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ LΩŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘϥǎ ǘǿƻ 

ŦŀƛǊƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎƻΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŬƴŀƭƛǎŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ IŜǊŜ ǘƻ 

IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ōƻȄΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ         

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ                 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ    

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǿŀǊŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ   

ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳȊȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ¸h¦ 

ǎǇǳǊǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇŀǘƘ ŀǎ ǿŜ      

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  WŀƴǳŀǊȅ 

ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ŀǘ ƭŀǎǘΦ  ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƭŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ .ŀȅǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ƛǘΩǎ ƴŜǿ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ! ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ     

aȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

[ŀƴŘ CǳƴŘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ нллр ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ [ƛƴƪǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ 

ƻƴΦ L ƪƴŜǿ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ CǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘǿƻ         

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜτ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ мо 

[ƛƴƪǎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ōǳǘ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǊŀǧƭŜŘ ƻƴ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ǘƘŜƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 

ōǳǎȅ ƻƴŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ƭƻǎǘ !ƴƎŜƭŀ aǳƛǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

IŜǊŜ н IŜƭǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aŀǊƪ  

5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŀǊŘŜƴΦ  !ǘ ǘƘŜ !Da ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 

wŜƴŘŀƭƭΣ 5ŀǾƛŘ {ŜŀǧŜǊ ŀƴŘ YƛǊǎǘȅ 

{ƛƴŎƭŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀǎ [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ 

ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ DŜƻǊŘƛŜ 

¢ƘƻƳǎƻƴ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴΦ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴΦ hǳǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ Dƛƭƭ aŎ9ǿŜƴ ŀƴŘ     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ ǿŜǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƻǘŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

YƛǊǎǘȅ {ƛƴŎƭŀƛǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ 

ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ млΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊΦ  

²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 9Ǌƛƪŀ tƻǩƴƎŜǊ     

ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ         

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƴŜŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ 

{ŜŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 9Ǌƛƪŀ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 

ŀƴŘ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŎǝŎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ      

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ōǳǎȅ ƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ Ŧƻƭƪ ǿƘȅ 

ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƛǘΩǎ 

ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎΧΦǿƘŀǘ 

ƴŜȄǘΦ {ƻǳƴŘǎ ŜŀǎȅΚ Lǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 9ǾŜ ²ƘƛǘŜΩǎ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŜǊŜΣ 9ǾŜ       

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ƴƻǘŜǎΣ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ                

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ     

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ              

ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ {ǳǊŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 

ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ǎǝƭƭΦ  

{ƻ ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘΚ ²Ŝƭƭ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴƛƴƛ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ 

ǘƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻǎǎȅ           

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΗ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŀǎƴΩǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀ ƎǊŀƴǘ    

ǊŜǾƛŜǿΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ 

Ŧƻƭƪ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ǿŜ ƘŀŘ ŀ     

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ 

.ŀȅǾƛŜǿΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ !ƴ 

ƻǇŜƴ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ ! 

ƭƛǘŜǎƻƳŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 

 

р 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

.ŀȅǾƛŜǿ ς !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ 

CǳƴŘ CǳƴŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀǊōƻǳǊ 

ƳŀǎǘŜǊǎ ƘƻǳǎŜΣ .ŀȅǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ 

hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

wŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǳǊƴ .ŀȅǾƛŜǿ 

ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƅŀǘǎ ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ wǳǊŀƭ LǎƭŀƴŘǎ IƻǳǎƛƴƎ 

CǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ IŀǊŎǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǿŜǊŜ ƻƴ  ǎƛǘŜ 

ƛƴ нлнлΦ   hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  

¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ  

.ŀȅǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ Lƴ 

WǳƴŜ нлнп ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƅŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƅŀǘ ōŜƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

IƻŦƴ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

hǳǊ ŦƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  

9ŘƛǘƘ /ƻǎǝŜΣ aŀǊƎƻ aŀƪƛƴΣ bƛŎƪ 

²ƻƻŘ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ 5ǊŜǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

aƻǊŜ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ ²ƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜǧƭŜŘ 

ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ IƻŦƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

Ŧƻƭƪ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅǇŀǊƪ ŦŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ǎǇǊǳŎƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ IƻŦƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƛǊŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ   

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ς ²ŜǎǘǊŀȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ƘƻǇ 

! ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ 

.ƻȄ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜƴǘ ǳǎ ǘƘŜ ǎƴƻƻƪŜǊ ǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘƭȅ ŦƻǊ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊŀƛǎŜŘ ϻуолпΦср ƛƴ 

ǎƘƻǇ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ϻпфрфΦут ƛƴ ǊŀƉŜǎ 

ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǎƻ ŀ ōƛƎ 

ǝŎƪ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

bŜǿ {ƘŜƭǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ŀŘŀǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ aŜƴϥǎ 

{ƘŜŘΣ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊŎǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ōƻȄƛƴƎ ǳǇ ƛǘŜƳǎΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ !ƴƴŜ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ 

ǘƻ ŘƻΗ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ !ƴƴŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴƛǇǎ ƛƴ ŀƴŘ ōǳȅǎ ŀ 

ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

 



 

с 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

²ŜǎǘǊŀȅ CǳŜƭ DǊŀƴǘ  

 !ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ CǳŜƭ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǎŜǘ ŀǘ ϻплл ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ нрр IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƻǘŀƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

ϻмлнΣлллΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 

/ƻǿŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

IƻƳŜ IŜƭǇ {ŜǊǾƛŎŜ  

!ǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜǊǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ  

  

!ƴƎŜƭŀ aǳƛǊ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ²5¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ aŀǊƎƻ ŀǘ 

!ƴƎŜƭŀΩǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘƻƻΦ 

{ǳȊŀƴƴŜ {ǘƻǳǘΣ !ƳŀƴŘŀ wƻǎŜ ŀƴŘ 

{ƻǇƘƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ             

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƎŀƛƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ     

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴǘƻ 9Ǌƛƪŀ ŀǎ ǘƘŜ          

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎƘŜ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜǊŜ ǘƻ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǊƛƪŀΣ ƻǳǊ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ- 

²ŀǎǘŜ ƴƻǘ ²ŀƴǘ ƴƻǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ         

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ŦŜǿ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ CǊƻƳ ǘƘŜƴ ǳƴǝƭ 

WǳƴŜ нлнп спрΦсƪƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ рмр ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŦǊƛŘƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻƴƭȅ 

ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ 

CƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ      

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

 

 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ŀƴŘ hŶŎŜ           

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ŀƴŘ hŶŎŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлмф ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ    

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ    

ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ  

 

!ƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

мф 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŀ  
ŦŜǊǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ²5¢ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ   

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ      

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǝǊŜŘ ŦŀŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎ         

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 

hƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ²5¢ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ 

YƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŀǘ уǇƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǊŀƉŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻ сплΦлл   ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊƻǘŀΦ 

{ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ ŀƴŘ WŀƪŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 
ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 

ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
ōŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  
! ŬƴŜ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ aƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ  

ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 



 

му 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǇƛƭǘ 

ƛƴǘƻ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ     

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ     

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ƻǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŜŀŎƘ   

ǘƻǇƛŎ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊǘ ς ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΣ 

ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ 

ƭƛƪŜΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜΣ ¸ƻǳǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ    

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 

DƛƴŀΣ {ŀǊŀƘΣ tŜǘŜǊΣ 9ǾŜ ŀƴŘ      

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ   

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ         

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ  ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ      
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

²5¢ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŜǎǘǊŀȅ 

WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ ŀƴŘ         
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ     
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ LŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ 
²5¢Ωǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ    
[ǳŎƪƛƭȅ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ōȅ      
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀƭƳ ōǊŜŜȊŜΗ 

hƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ²5¢ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тǇƳ ǎƘŀǊǇ 

ŀƴŘ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ  ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ  

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мнс ƛƴ ǘƘŜ            

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ! ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ   

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ 9ŘƛǘƘ 

/ƻǎǝŜΦ  

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ     

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎŀŦŞ ǎŜŀǝƴƎΦ  

 {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¢ƘŜ 

aŀƛƴ 9ǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ  

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΗ 

²5¢ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪΦ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ   
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
фŀƳ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

9ŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²5¢ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ     

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ р 

ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ       

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ    

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

/ƻũŜŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǘ млΦпрŀƳ ŀƴŘ оΦмрǇƳΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ƻƴƴŀ wŜƴŘŀƭƭ  ŀƴŘ 

{ƘŜƭŀƎƘ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΣ ǿƛǘƘ 
WŀƴŜǘ ¢ǳƭƭƻŎƘ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ YƛǊƪƴŜǎǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦŀƴŎƛŜǎΦ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ мнΦолǇƳ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ 
ōȅ aŀǊƛŀƴ DǊƻŀǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 

{ƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

т 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ     

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ       

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ          

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                  

¢ƘŜ hƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘΣ ǘƘŜ      

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴΦ Lƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ CǳƴŘ  ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ IŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ           

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ   

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ƳŀƪŜ ŀ {ǘŀƎŜ н {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ CǳƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ aŀȅ 

нлнп ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ   

LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻǳǘǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ         

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ōŀǊƎŀƛƴ ōƻȄ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ wƻƳŜ ǿŀǎƴΩǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 

Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƴƻƻƪŜǊ wƻƻƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

 

 

 ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ  

¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǊŘŜƴ ǎŀǿ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŀƴŘ  

Ŏǳǘ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘΣ ƳƻǊŜ        
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƎΦ  

 

Φ  

 

 

 

 

 

 

aŀǊƪ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ но {Ŝŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƭƻǿ  

ŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ȅƻǳ ƭƻǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ  

¢ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ но {Ŝŀǎƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ                                                                                                    

ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀƴǎΥ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ              

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǊǳōōƭŜ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ   

 

!Ǝŀƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ Ŧƻƭƪ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ 

Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

Lƴ WǳƴŜ нлнп ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ          

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ   ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ    

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƻƳŜ ǾŜƎ ǘƻ ǘƘŜ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŀƛǊƴǎ ƻǊ ȅƻǳǊ  

ƎǊŀƴƴȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 

ƳŀȅōŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŀȅ 

ǎǇŀǊƪƭŜΦ aŀȅōŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ    

ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлнрΦ 



 

у 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

! ƎƻƻŘ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлноΦ 9ǾŜƴ 

ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΣ 

ƛǘ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 9ǾŜ ²ƘƛǘŜ ŀǎ 9ǾŜƴǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŜǾŜƴǘΦ  

²ŜǎǘǊŀȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 

hǊƪƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘǊŀȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

 

hǾŜǊ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ 

ǳƴŘŜǊ άǿŜƭƭōŜƛƴƎέ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜŜŘƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻũ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ м 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬƴŘ ƻƴŜ 

ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 9Ǌƛƪŀ tƻǩƴƎŜǊ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

Řƻ ŦƻǊ ŦƻƭƪΦ                                        

 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ 9Ǌƛƪŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŀǇƛƴǎŀȅ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 

ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ                                

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀ /[[5 ƎǊŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƻ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧƻƭƪ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нпΦ 

²ŜǎǘǊŀȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ±!hΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ с ƳƻƴǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

/ƘŀƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

Ǉƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

{ƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ  Ŏŀƴ ƭŜƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

 

 

мт 

 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ    

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

IƻŦƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς !b 

9!w[¸ {¦//9{{ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ          

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōƻƻǎǘΦ 

¢ƘŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ м    

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мффуΦ 

¢I9 W9²9[ Lb ¢I9 /wh²b ς Ŧƻƭƪ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ƴƻ   

ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊΣ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦƻƭƪΦ 

.ŀȅǾƛŜǿ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ .ŀǊƎŀƛƴ 

.ƻȄΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ DƻƭŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭ ƻǾŜǊ   

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ƘŜ ǝŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

Lƴ мффу ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ м ƛƴ нр ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƛƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƘǳƎŜ     

ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²5¢Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ 

¢Ǌǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 9ŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΦ  

²5¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ   

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ 

²ƘŜƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффу ǿŜ ŦŜƭǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

Dƛƴŀ 5ǊŜǾŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ Dƛƴŀ 5ǊŜǾŜǊ ƛǎ 

Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ²5¢ ς ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗΗ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ 

ά/ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр 
ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ      
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎƭŀƴŘΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ς ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ  

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ κ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ      

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

wŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ς Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ²5¢ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ hǊƪƴŜȅ wŀŘƛƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ǊƻǳƴŘ hǊƪƴŜȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿ 

ŀƛǊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 

нлноΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ .ŀƎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿΦ 

!ƭƻƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ мффу 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ       

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǘ ²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ aǊΦ wƻǎǎ όIŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊύ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ           

ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

²5¢ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ tп ǘƻ {нΣ {о 

ǿŜǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ        

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ {п ƘŀŘ           

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ Lŀƛƴ 

aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ    

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²5¢ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ              



 

мс 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ht9bLbD {t99/I !¢ 

²9{¢w!¸ /hbC9w9b/9 ς 

с¢I hŎǘƻōŜǊ нлно   

 {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŀƴ  

L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ нр ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ L ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ      

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ мффу 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ 

ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊ млл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мффу ǿƘŜƴ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

hǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

DǊƻǳǇ όƴƻǿ ²5¢ύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ 

ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻƻǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ         

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ      

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

! ŦŀŎǘ ŬƴŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƻ 

¸Ŝƭƭ ƛƴ {ƘŜǘƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ     

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǘƻ ŘƻΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ     

ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ    

ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

hŶŎŜ όƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ мфффύ ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ tŀǇŀ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ      

/ƻƭƻƴǎŀȅΣ bƻǊǘƘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 

.ŀȅǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎύ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ŘƎŜΩΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨƛƴƛǝŀǝǾŜΩ ǿŀǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ    

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ς 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƛǘǎ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ        

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

²ŜǎǘǊŀȅΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ    

ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ 

ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ    

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мффу 

ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ Ψ¢ǳǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ¢ƛŘŜΩΣ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²5¢ 

ƛƴ мффф ŀƴŘ ƛǘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ                

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ   

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ нллпΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǘ ǝǘƭŜΣ Ψ¢ƘŜ ¢ƛŘŜ ƛǎ ¢ǳǊƴƛƴƎΩΦ  

L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ YŜƭƭȅΩǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ    

LǎƭŀƴŘ {ǿƛƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ hǊŎŀŘƛŀƴ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ                                 

άhƴŎŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘǳǊƴǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ƘƻƭŘ ƛǘ ōŀŎƪέ ς ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ    

ŎƭƻǎŜǊΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ      

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƻ      

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ [5h ό[ƻŎŀƭ         

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύΦ ΨLƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜΩ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  

ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ    

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ hǊƪƴŜȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ        

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ      

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘƻ     

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ трл-ƪǿ 

ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ   

ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

 

ф 

 

4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÕÒÂÉÎÅ 

&ÕÎÄ 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǳǊōƛƴŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ 

ŀǿŀǊŘƛƴƎ ϻсрΣсууΦсо ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ǳǊōƛƴŜ CǳƴŘ Ŏŀƴ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜǿ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘ ǳǇǎΣ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 

Ǉǳǘ ƻƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  

9ÏÕÎÇ 0ÅÒÓÏÎÓ 4ÒÁÖÅÌ 'ÒÁÎÔÓ 

4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ  7ÅȭÖÅ ÈÁÄ  ÂÁÉÒÎÓ 

ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÂÏÁÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎÅ ÔÒÉÐÓ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȾ!ÃÁÄÅÍÙȟ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ *ÕÄÏ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÉÎÔÅÒ 

ÃÏÕÎÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 

×ÉÔÈ #29  ÊÕÓÔ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ  

4ÏÔÁÌ ÇÒÁÎÔÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 

ΖωςρȢππȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

'ÒÁÎÔÓ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ сп  

ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻсΣтлнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ   ¢ƘŜǎŜ DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςσ-ςπςτ 

wƻōōƛŜ wŜƴŘŀƭƭ wƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϻррΦлл 

!Ǌǳƴ {ǳƳƳŜǊǎ м ȅŜŀǊ ƻŦ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻмулΦлл 

/ŀƭŜō aŎ9ǿŜƴ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻтнΦлл 

²ƛƭƭƻǿ tƛŎƪŜǊƛƴƎ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻтнΦлл 

aƛŀ tƻǩƴƎŜǊ tƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ϻтнΦлл 

{ǘŜǿŀǊǘ wŜƴŘŀƭƭ wƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϻррΦлл 

¢ŀƴƴŀ DǊƻŀǘ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻтнΦлл 

WŀŎƪ {ŜŀǧŜǊ hǊƪƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ϻнпΦлл 

WŀŎƪ tŀǘŜǊǎƻƴ 
hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ {v! ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ϻрллΦлл 

aŜƎŀƴ .ȅŜǊǎ 5ǊƛǾƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ϻнмтΦрл 

[ƻǳƛǎ wŜƴŘŀƭƭ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻтнΦлл 

WŀƳƛŜ {Ŏƻǧ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ϻопрΦлл 

!ƴŘǊŜǿ hƭŜƪǎȅ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϻрллΦлл 

{ǘŜǇƘŜƴ 9ŘŜ 
aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ϻрллΦлл 

{ŀǊŀƘ {ǳƳƴŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ϻмфсΦлл 

LǾȅ aŎ9ǿŜƴ {ƛƴƎƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻффΦлл 

[ƻǳƛǎ wŜƴŘŀƭƭ wƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϻррΦлл 

aǳǊǊŀȅ .ŀƛǊŘ wƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϻррΦлл 

!ƛƭǎŀ {ŜŀǧŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ϻмрнΦрл 

WŀŎƪ {ŜŀǧŜǊ hǊƪƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ϻосΦлл 

aƛŀ tƻǩƴƎŜǊ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳŘƭŜȅ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

²ƛƭƭƻǿ tƛŎƪŜǊƛƴƎ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

/ŀƭŜō aŎ9ǿŜƴ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

·ŀƴŘŜǊ aŎYƴƛƎƘǘ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

¢ŀƴƴŀ DǊƻŀǘ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

[ƻǳƛǎ wŜƴŘŀƭƭ tƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ϻслΦлл 

aƘŀƛǊƛ bƻōƭŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƭƻǿ ōƻǊƻ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ϻмрΦлл 

{ŀƭƭȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƭƻǿ ōƻǊƻ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ϻмрΦлл 

/ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

!ƳŀƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

{ŀƭƭȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

[ƛȊ 5ǳŘƭŜȅ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

{ǳǎŀƴ /ƘƛƭǾŜǊǎ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

aƛŎƘŀŜƭ /ƘƛƭǾŜǊǎ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŀǊǾŜȅ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

Dƛƭƭ aŎ9ǿŜƴ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

/ŀƭŜō aŎ9ǿŜƴ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

.ǊŜƴŘŀ bǳƴŜȊ-tǊŀǘǎ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻнлΦлл 

!ƳŜƭƛŀ 9ŘŜ CǊŜƴŎƘ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпрлΦлл 

!ƭƛǎƻƴ 5ǊŜǾŜǊ {ƛƴƎƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻнлΦлл 

aȅǊŀ YŜƴǘ {ƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ  ϻмсΦлл 

!ƳŀƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ¢ǳǊǊƛŜŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ϻмрΦлл 



 

мл 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƎŀǧŀ 5ŀƴŎŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƴǳŀƭ wŜƎŀǧŀ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎŜ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ wŜƎŀǧŀ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎƭŜΦ  ²ŜǎǘǊŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜƎŀǧŀǎ ŦƻǊ фу 

ȅŜŀǊǎΗ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻтлл 

 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςσ-ςπςτ 

/ƻƴƴƻǊ IŀǊŎǳǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΣ ¢ƘŜƻǊȅ ¢ŜǎǘΣ 5ǊƛǾƛƴƎ ϻнслΦлл 

!ƭƛǎƻƴ 5ǊŜǾŜǊ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

{ǳŜ /ƘƛƭǾŜǊǎ WŀǇŀƴŜǎŜϥǎ ǎƭƻǿ ōƻǊƻ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ϻмрΦлл 

/ƘŀǊƭƛŜ wŜƴŘŀƭƭ 
5ǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜƻǊȅ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ϻнурΦлл 

.ƻōōȅ IŀǊŎǳǎ {ǇƻǊǘǎ aŀǎǎŀƎŜ /ƻǳǊǎŜ ϻнорΦлл 

²ƛƭƭƻǿ tƛŎƪŜǊƛƴƎ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

wƻǎ .Ǌȅŀƴǘ  DǊŀŘŜ с aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ϻнлмΦлл 

tŀǳƭ ²ŜƛǘȊŜƴ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

aƛŀ tƻǩƴƎŜǊ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

/ŀƭŜō aŎ9ǿŜƴ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

¢ŀƴƴŀ DǊƻŀǘ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻпуΦлл 

WŀŎƪ {ŜŀǧŜǊ hǊƪƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ϻооΦлл 

[ƻǳƛǎ wŜƴŘŀƭƭ tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ ϻосΦлл 

{ǘŜǿŀǊǘ 5ǊŜǾŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴκŎƻǳǊǎŜκǘŜǎǘ ϻосуΦлл 

²ŜǎǘǊŀȅ bŀǝǾƛǘȅ нлно 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ bŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭƻǾŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ       

ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 

ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻолл 

άLǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŘǊŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ 

όƛǘǎ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘύ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘΦέ  /ƘŜǊȅƭ {Ŏƻǧ 

IŀǊǾŜǎǘ IƻƻƭƛŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  

tŀǊǘȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 

IŀǊǾŜǎǘ IƻƻƭƛŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ 

ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ  

ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ŀƎŜ 

ǳǇ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ пΦ   

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘ  ϻмрл 

²ŜǎǘǊŀȅ IŀǊǾŜǎǘ IƻƳŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ²ŜǎǘǊŀȅ 

DƻƭŦ /ƭǳō ƘŜƭŘ ŀ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀƴŎŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƘƻƳŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ŀ Ŧǳƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘ  ϻсффΦфл 

¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

¢ƘŜ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ         

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ .ŀƴŘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 

ǳǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  ²ŜǎǘǊŀȅ             

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘ  ϻтлл 

 

мр 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςσ-ςπςτ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƻũ 

ƎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƪƴŜȅ ŀƴŘ {ƘŜǘƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ǳǇǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

hǊƪƴŜȅ ƻǊ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ hǊƪƴŜȅΩǎ 

ǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ  ²ŜǎǘǊŀȅ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻнртпΦон 

bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ {ǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

²ŜǎǘǊŀȅ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘ нлнпΦ   

²ŜǎǘǊŀȅ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǳǎŜǎΣ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ōŀƴŘ ƘƛǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ 

{ǇƻǊǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ тр ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻпΣллл 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ 

/ÎÇÏÉÎÇ 'ÒÁÎÔÓ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎ 

ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǧƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

²ŜǎǘǊŀȅ !ǳƪ /ƭǳō 

²ŜǎǘǊŀȅ !ǳƪ /ƭǳō ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅΣ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

ŀƴŘ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ 

ōƻǿƭǎΦ  hƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƻǊ IƻǘŜƭΦ  

¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻоΣллл   

н ¸ŜŀǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǉŀȅ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ²5¢ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛǊŜǎΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмтΣтлнΦпл ƻǾŜǊ 

н ȅŜŀǊǎ 

wƻŀŘǎƛŘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōǳƭōǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ        

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ          

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ 

ǊƻǳƴŘΦ ²ŜǎǘǊŀȅ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ LǎƭŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƴ Řƻ ŀǩǘǳŘŜΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ    

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  aƻǊŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ     

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŎƘŜƳŜ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘ ϻплл 

 

 

 

     

 

LǎƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ р 

ȅŜŀǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ 

YƛǊƪ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ  ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ  

WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƪƛǊƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ     

ǇŜǊƛƻŘΦ  

 CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻорл 



 

мп 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςσ-ςπςτ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǳǘǎƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎƪŜŘ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀ aǳŘ 

YƛǘŎƘŜƴ Ŏŀōƛƴ ǘƻ 9ǳŀƴΩǎ ²ƻƻŘΣ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎŎǊŀǇ ǎǘƻǊŜ Ǉƭŀȅ ǇƻŘΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻȅ ŎƘŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ǇƛǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ 

ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻпΣмрл 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƘŀƛǊ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ bI{Σ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΦ  ! ǊƛǎŜǊ 

ǊŜŎƭƛƴŜǊ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  Ã1457.00  

²wL !ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘǎ 

¢ƘŜ {²L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƘƻǿΦ  

¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  Cƻƭƪ ƎŜǘ ǘƻ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜŀκŎƻũŜŜΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΗ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ Ŧƻƭƪ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ 

Ŧƻƭƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻмΣноф 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘ  

²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ tŀǇŀ ²ŜǎǘǊŀȅ 

¢ƻǳǊƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ bƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ  ōŜŎŀƳŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǇƻƻǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻоΣстл 

5ŀũƻŘƛƭ 5b! tǊƻƧŜŎǘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 5ŀũƻŘƛƭ 5b! tǊƻƧŜŎǘ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 5b! ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǘ ƭŀō ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ 5b!Σ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {¢9a ǇŀǊǘƴŜǊΣ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ 

tƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƳŜǎ Iǳǧƻƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 5ǳƴŘŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ƻǾŜǊ нл ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ {¢9a ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

5ǳƴŘŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻнΣслл 

{ƘŜǘƭŀƴŘ ¢ǊƛǇ ŦƻǊ LƴǘŜǊ tŀǊƛǎƘ 

/ǳǇ 

5ǳŜ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tŀǊƛǎƘ /ǳǇΣ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ нлллΩǎΣ ǎƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

 

мм 

 

DŀƳŜǎ bƛƎƘǘǎ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ DŀƳŜǎ bƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ 

ŘǳǎǘŜǊ ƘƻŎƪŜȅΣ 9ǳŎƘǊŜΣ ōƻŀǊŘ 

ƎŀƳŜǎΣ Ƙŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ŀƴŘ 

ǉǳƛȊȊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻолл 

²ŜǎǘǊŀȅ YƛǊƪǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴǘŀΩǎ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ 

ǇŀƭǇŀōƭŜ - ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŘŜŀŦŜƴƛƴƎΗ 

Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ²ŜǎǘǊŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ tт ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻтлл 

¢ǊŀŎǘƻǊ wǳƴ ŀƴŘ /ƻƻƭ /ǊǳƛǎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ !ƴȅƻƴŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǘƻǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŀƴŘ hǿƭŘ 

.ȅǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦǊŜŜ 

ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻтлл 

 

άL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŜƴϥǎ {ƘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŜǘŎ ǘƻƻΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   !ƭǊŜŀŘȅ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп 

ŀƎŀƛƴΦέ  ±ŀƭ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

 

{Ƙƻǿ ƻŦ {ƘƻǊǘ CƛƭƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊǘ ŬƭƳǎΦ  мо ŬƭƳǎ 

ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǎƪ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǳƴƛǉǳŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƭƳǎΦ 

DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ϻнрлΦфс 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǳǎ ŦƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ! ǊŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ άCƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭέ 

ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ hǊŎŀŘƛŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ά! ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ        

aƘŀƛǊƛ bƻōƭŜ 

 

IǳōŜǊǘ IŀǳƴǎŎƘƳƛŘǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

wǳƎōȅ aŀǘŎƘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ 

hƴ омǎǘ aŀǊŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ wǳƎōȅ ƳŀǘŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IǳōŜǊǘ IŀǳƴǎŎƘƳƛŘǘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ǳǇΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ǇƻǊǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊǳƎōȅ ƛǎ ŀ 

ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ IǳōŜǊǘ ǿƘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ wǳƎōȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 

DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ ϻтлл 

 



 

мн 

 

9a¸CΩǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŀǿ ȅƻǳƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǎ 

ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ΨŎǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΩΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ 

ǎŀǿ  ǘƘŜ 9a¸CΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇƭŀȅΦ 

9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ 

ǊƻǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

/ƻƴŎŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘǊŀȅ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ! Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ   

DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘŜŘ ϻтлл 

²ŜǎǘǊŀȅ wb[L {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ¢Ǌŀƛƭ 

нлнпτIŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƛƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 

ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb[LΦ  Cƻƭƪ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ¢ǊŀƛƭΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ 

±ƛƭƭŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ     

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻрлл 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻпΣнрл 

 

ά¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻƻΦΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƳƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²5¢ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦέ  YŜƴƴŜǘƘ IŀǊŎǳǎ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ bƛƎƘǘ hǳǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻƴ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ  ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ  ōȅ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ŀ ƎǊŀƴŘ 

ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмΣмнл 

 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςσ-ςπςτ 

 

  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5ŀƴŎƛƴƎ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǳƭƭƻŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ        

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ             

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  LǘΩǎ 

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ       

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƭƛǾŜΦ  ¢ƘŜ      

ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  !ƴȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ŜƴƧƻȅǎ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻсл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ 

DƻƭŦ {ƛȄŜǎ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ /ƭǳō ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 

ƘƻǎǝƴƎ DƻƭŦ {ƛȄŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ 

DƻƭŦ {ƛȄŜǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ YƛǊƪǿŀƭƭΣ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘǎ IƻǇŜ ŀƴŘ 

²ŜǎǘǊŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŦ {ƛȄŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ hǊƪƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎƻƭŦ              

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻофуΦнр 

!ǳŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǳǊŎƘŀǎŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ .ŀǇǝǎǘ YƛǊƪ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ      

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ        

ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ IǳōΣ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ     

ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

мо 

hǳǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ¸ƻǳǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 

²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ tŀǇŀ ²ŜǎǘǊŀȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ ²ŜǎǘǊŀȅΣ 

¸ƻǳǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ƭŜŀƅŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ 

нллоΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

CŀǊƳƛƴƎ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ǎƘŜŜǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ  

ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊƻŀƳΣ 

ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎŀƳǇŜǊ ǾŀƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǇǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ŜǘŎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘ ϻрлл 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀǊŀǿŀȅ aƻǿŜǊ 

²ŜǎǘǊŀȅ DƻƭŦ /ƭǳō ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƳƻǿŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǿŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Řŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ т ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ 

ƛǘ ǝŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻсΦллл 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ноκнп 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŜƴ ōŀƛǊƴǎ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΣ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ŜǎǘǊŀȅ tŀǊƛǎƘ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳŜŀƭǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ 

ǊƻƻƳ ƎŀƳŜΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻнΣплл  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ол ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘ 

ƘƛǩƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ 

²5¢ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦέ   IŜƭŜƴ .ŀƛƴ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ Iǳōτ²ŜŜƪƭȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ Iǳō ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ς нл 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 

млΦолŀƳ ǘƻ нΦолǇƳΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ 

Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴ-нǇƳ ǎŜǊǾŜǎ Ƙƻǘ 

ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ        

ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ   ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ     

ƛƳǇǊƻǾŜ ²ŜǎǘǊŀȅ ŦƻƭƪΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ        

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ϻмΣспр 

άhǳǊ ²5¢ ƎǊŀƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ        

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿƛƴǘŜǊ - ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝǎǘΩǎ       

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ŎŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎ 

ƪƛǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-ƳŀǎǎŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ²5¢ ƎǊŀƴǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

Iǳō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ ά               
!ƛƭǎŀ {ŜŀǧŜǊ 

 

 


