
 

  

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  

vǳŀǊǊȅ wƻŀŘΣ tƛŜǊƻǿŀƭƭΣ ²ŜǎǘǊŀȅΣ hǊƪƴŜȅ Y²мт н5! 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмурт сттуру 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ²5¢ {ǘŀũ ϧ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ²5¢ ƛƴ 

нлннκнлно 

- Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ όhǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύ 

- aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ ό!Ch ϧ ¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘύ 

- aƘŀƛǊƛ bƻōƭŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘύ 

- {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘύ 

- aŀǊƪ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ό[ŜŀŘ DŀǊŘŜƴŜǊύ 

- .Ŝƴƴȅ bƻǊǉǳƻȅ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DŀǊŘŜƴŜǊύ 

- 9ŘƛǘƘ /ƻǎǝŜΣ bƛŎƪ ²ƻƻŘΣ aŀƎƎƛŜ 

5ǊŜǾŜǊ ό¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘύ 

- !ƴƎŜƭŀ aǳƛǊΣ {ǳȊŀƴƴŜ {ǘƻǳǘΣ !ƳŀƴŘŀ     

wƻǎŜΣ {ƻǇƘƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ όIƻƳŜ IŜƭǇύ 

- ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ !'- χÐÍ ρτÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςσ 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǇƻƭƻƎƛŜǎτ[ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ ό²5¢ /ƘŀƛǊύ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !Da ƻƴ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

оΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴ 

пΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊǎ  

рΦ ¢Ǌǳǎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎτIŜŀǘƘŜǊ [ŀƳƻƴǘ //[! 

сΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ҍ t9D 

тΦ ! ¸ŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜτhǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

уΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

фΦ !h/. 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ²5¢  

!ƭŀƴ CƭƛƴǘΣ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ  

- .ƛƭƭȅ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ hǊƪƴŜȅ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ 

  {ŜǊǾƛŎŜǎ  

- .ǳǊƴŜǎǎ tŀǳƭ [[t 

- /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ IƻǳǎƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 

- /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀǊǘ.Ŝŀǘ ¢Ǌǳǎǘ 

- /ƻƳǇŀƴƛŜǎ IƻǳǎŜ 

- 5ŀƭƎƭŜƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘ 

- 5ŀƴƛŜƭ IŀǊŎǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

- 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

- 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

   {ŎƻǘƭŀƴŘ ό5¢!{ύ  

- CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƻǳǇŜǊǿƘƛǘŜΣ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ 

   LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όIL9ύ 

- IŜŀǘƘŜǊ [ŀƳƻƴǘΣ //[! 

- IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

- bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ  

- bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

   {ŎƘŜƳŜ όbL[t{ύ 

- hŶŎŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

   όh{/wύ  

- hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ όhL/ύ 

- wa /ƻƳǇǳǝƴƎ  

- {ŎƘƻƭŜǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

- {ŎƻǩǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƛƴŀƴŎŜ 

- {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

- {ŎƻǩǎƘ LǎƭŀƴŘǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ                     

-{ƻŎƛŀƭ CŀǊƳǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ 

- ¢ƘŜ [ƻƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

- ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ¢Ǌǳǎǘ 

- ¢ǊƛƻŘƻǎ 

- ¢ǿƻ/ƛǊŎƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

- ±ƻǳƭƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ hǊƪƴŜȅ ό±!hύ 

- ²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘΦ                        

-Iǳōōǳō                                                          

-/[[5 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 

нлннκнлно ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

²5¢Ωǎ ǿƻǊƪΦ 

- [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ 

- 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǎƭƛŜ 

- !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ 

- 5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

- /ƻƛƭƭŀ 5ǊŀƪŜ 

- Dƛƭƭ aŎ9ǿŀƴ 

- {ǘŜǾŜƴ 5ǊŜǾŜǊ 

- IŀǊƳŀŘŜŜǇ Dƛƭƭ 

- DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

- tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

 

  

ǿǿǿΦǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
Wǳƭȅ нлннςWǳƴŜ нлно 



 

н 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

/ƻƴǘŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇо 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇо 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ¦ǇŘŀǘŜΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇп 

tǊƻƧŜŎǘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇр-ф 

DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ нлннκноΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇмл-мт 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇму 

CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇмф 

!Da !ƎŜƴŘŀ ϧ ¢ƘŀƴƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦǇнл 

 

 

мф 

wǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀǝŎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ L¢ ǿƻǊƪ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇŀƛŘ 

ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ϻнлтƪ ƻŦ ΨƴŜǿΩ ƎǊŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϻмурƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΥ 

   нлно           нлнн 

   ϻΣллл          ϻΣллл 

CƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ   мΣонл          мΣнпф 

 
//[! Ҍ ǳƴƭƛǎǘŜŘ мΣноп          мΣмсф 
  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ    

   

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ  ому  опо 

ƭƻŀƴǎ    

/ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ  мΣтуф          мΣсро 

όŘŜōǘƻǊǎ Ҍ ŎŀǎƘύ  

/ǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ  мнп    фу 

όŎǊŜŘƛǘƻǊǎύ     

bŜǘ ŀǎǎŜǘǎ  пΣрот          пΣомс 

 

 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ .ŀȅǾƛŜǿΦ 

hƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ƛƴ нлнпΣ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘΦ ! Ǝŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ƭƻŀƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ²ŜǎǘǊŀȅ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘƻƭŘǎ        

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŘŀǘŜ        

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻмΦлфƳΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ      

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻусоƪ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻнΦруƳΦ ²w9 

Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ǘǳǊōƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлол ŀƴŘ ƛǘ   

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŬǘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ол 

WǳƴŜ нлно ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

              нлно нлнн 

             ϻΣллл ϻΣллл 

LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ рпф птф 
¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ офо отм 
bŜǘ Ǝŀƛƴκόƭƻǎǎύ  ср όорύ 

ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ   

{ǳǊǇƭǳǎ  ннм тн 

 

bƻǘŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻнплƪ ƻŦ ΨƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

ƛƴŎƻƳŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²w9 όϻпусƪ ƛƴ 

нлноΤ ϻнтлƪ ƛƴ нлннύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ϻнпƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

DǊŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ϻмспƪΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ        

ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

.ŀȅǾƛŜǿ wŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

 

 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 

²ŜǎǘǊŀȅ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 

ǿŀǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ 

ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϻоунƪ ŦǊƻƳ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ƻŦ ϻпффƪΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘǳǊōƛƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻорƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ   

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ         

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ      

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ΨŘƛǎŎƭƻǎŜŘΩ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

 ²w9 ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ       

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻпнрƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ом aŀǊŎƘ нлнпΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ  

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ϻутƪ 

 

 

{ŎƘƻƭŜǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



 

му 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ 

 

! ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ IŜǊŜ н 
IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀ                
ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¸ƻǳǘƘ {ǳō-DǊƻǳǇΣ      
IƻŦƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ    
ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŦǳƴŘ         
ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜΣ 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜƴϥǎ 
{ƘŜŘ  ŎƻƳƛƴƎ  ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ϻнпΣлллΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳǘ wƻƳŜ ǿŀǎƴΩǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƪ ¢ŀƭƪΣ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŦŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǎƻ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘǊŀƊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘƻǇŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ƭŜǘ ŦŜŀǊ ǎǘŜŜǊ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ 
ŀƴȅǿŀȅΦ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ 
ǘǊȅƛƴƎΦ  aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƻ Ƴȅ ōƻȅǎ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ȅƻǳΩƭƭ ǘǊȅέ  
ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 
 
  

 

 

9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜŘƛŜ 
ŦƻƭƪΦ ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ         
ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
L ǿƛƭƭ ŀǿŀȅǎ ǎŀȅ LΩƭƭ ǘǊȅΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 
ƎƛƴŀϪǿŜǎǘǊŀȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǧǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪ 
лмурт сттуру ƻǊ лтфтпмлуфун 
Dƛƴŀ wŜƴŘŀƭƭ 

 

о 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƴŘ 

ǘǳǊōƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Wǳƭȅ нлнн ǘƻ WǳƴŜ 

нлноΣ ǿŀǎ нΣомпΣтслY²Ƙ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нΣнлуΣртсƪ²Ƙ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϻрлрƪΦ !ƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀƎǊŜŜŘ DƛƊ !ƛŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнмκнлнн 

ǿŀǎ ϻпусYΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

пмсΣофсY²IǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǳǊōƛƴŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ    

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǿŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴŜǊŎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлнм ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнл-нлнмΦ  

ƻƴŎŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ²w9 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ {ǘǊƻƳƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ 

ŬǊƳΣ !ǉǳŀǘŜǊŀ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ    

.ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

²ǳƭƭƛŜ .ŀƛƴ ό/ƘŀƛǊύΣ tƘƛƭƛǇ .ŜǿǎΣ !ƴŘǊŜǿ 

{ŜŀǧŜǊΣ WŜŜƳƛŜ {ǘƻǳǘΣ [ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ 

ŀƴŘ DŜƻǊŘƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ /ƭŀǊŜ ²ŀƭƪŜǊ ƛǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    

5ŜǎǇƛǘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ CL¢ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ CL¢ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CL¢ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ 

²w9 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻпусƪ ǘƻ 

²5¢ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ    

! CƻǊǿŀǊŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǳōƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ǎŜǘǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²w9 

ŀƴŘ ²5¢ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜ  

7ÅÓÔÒÁÙ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ  {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

Ƨƻō ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǇƻǎǘΦ   

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

[ƻǳƛǎ tƻǩƴƎŜǊ 

/ƘŀƛǊ  

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƻƴŜ 

ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 

нлно ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ  ¢ƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tƭŀƴǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 



 

п 

&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ +ÁÌÉÓÇÁÒÔÈ 5ÐÄÁÔÅ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ 
YŀƭƛǎƎŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘΩǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
YƛǊƪǿŀƭƭ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōŀƴŘ ς 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ 
 
 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 5ŀȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΦ 
 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Řŀȅ ŎŀǊŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ {ŀƴǘŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hǊƪƴŜȅ 
wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ .ƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ !ǳƪ ¢ŀƭƪ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
ƻƛƭ ŘƛũǳǎŜǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ 
ǘŀōƭŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ƭŀǇ ǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ 
ōŀŎƪ-ǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²5¢Σ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ŀƴ  ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ YƛǊƪǿŀƭƭΦ  
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ²5¢ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CŜŜŘ-ƛƴ-¢ŀǊǊƛŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǊƻǘŀΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜΩǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
²ŜǎǘǊŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΦ 
 
Lŀƛƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ b9 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ       
ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭƻǿ-
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ²ŜǎǘǊŀȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ YŀƭƛǎƎŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊƛǎƘŀǿǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²5¢ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

мт 

.ŀȅǾƛŜǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǊǊŜŘ ǿƛǘƘ    
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ  
ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ Řƻ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ нлноΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ²5¢ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 
.ŀȅǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ 
ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ  ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²5¢Ωǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦΦ  
 
Iw ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŀŎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔɂ,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ L ƘŀŘƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ 
ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǳƴǝƭ YŜƛǊŀƴ CƻǿƭŜǊ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ƳŜ Ƨǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ         
ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŀǎƪƛƴƎΦ !ǎ L ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƪ ǘƘƛƴƪΣ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ 
ŜƴƻǳƎƘΚ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ 
YƛŜǊŀƴϥǎ ǿƻǊŘǎ Ƨǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ŀƭƭ L Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ωǎ ƻƪΦ   
 
L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ǊǳǎǘΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŜȅ 
ǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ   
 
²ƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ L ŘƛŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wǳǊŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό{w[tύ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŀ /aL ƛƴ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
¢ƘŜ {w[t ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōǳǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ hǊŎŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜŦƻǊŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ          
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎƻƻŘ     
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻũŜǊ 
ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ      
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ aȅ 
ǘǳǘƻǊ ƪƴŜǿ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳƴǇƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ L ƘŀŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ 
.ŀȅǾƛŜǿΣ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄΣ Iw ϧ              
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ tǳōƭƛŎ .ƛƴǎΣ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘǎΦ  
 
 

¢ƘŜ wǳōōƛǎƘ .ƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǿƛƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ƘŀƳŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ǿƘƛǇǇŜŘ ƻũ ŀ ƭƛŘ ŀǘ {ŀƴŘ ƻ DƛƭƭΣ L ƘŀŘ  
ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ .ŀŎŀǊŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ  
 
.ǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƧǳƳǇ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ 
Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ ǎŜŜǎ ŀƴ    
ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŬōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ нлнпΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ 
 
¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ        
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²5¢ ȅŜŀǊ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ /ƭŜŀǊ ŀǎ 
ƳǳŘΚ  
L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ  ǘƘŜ 
²ŜǎǘǊŀȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ      
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ           
ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƴ ƛǘ     
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ          
ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ  
 
 



 

мс 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςς-ςπςσ 

7ÅÓÔÒÁÙ 3ÁÉÌÉÎÇ #ÌÕÂ ÂÏÁÔ 

ÓÈÅÄ ÁÎÄ ÓËÉÆÆ ÂÕÉÌÄ 

¢ƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛƴƎƘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ 

ŦƻǳǊ ǎƪƛũǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƪƛũ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ     

ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǘǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 

Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōǎΦ  ¢ƘŜȅ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻŀǘ      

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƪƛũ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ    

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ        

ǎǳƳƳŜǊΦ CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻсмΣфпо 

 

2ÏÁÄÓÉÄÅ "ÕÌÂÓ 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōǳƭōǎ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ {ŀƴŘȅ aŎ9ǿŜƴΦ  {ǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ      

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜŎǘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ƎƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜ 

ōǳƭōǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ о 

ǎƘƻǇǎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻплл 

 

!ÕË #ÌÕÂ-/ÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ   

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¢ƘŜ !ǳƪ /ƭǳō ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ¢ƘŜ 

!ǳƪ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ            

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ              

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΣ  

 

 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²5¢Σ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ     

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻнллл 
 

ά¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ     

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪ 

ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦέ             

Wŀƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
 

7ÅÓÔÒÁÙ (ÅÒÉÔÁÇÅ #ÅÎÔÒÅ - &ÉÎÁÎȤ

ÃÉÁÌ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 7(# ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

#/6)$-ρω ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ²ŜǎǘǊŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ 

ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ²ŜǎǘǊŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ    

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ нлнлκнм ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ     

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪ ƛƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ 

Ǌƛǎƪ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ      

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ н 

ȅŜŀǊǎ όнлнн ŀƴŘ нлноύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ           

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ ²5¢ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ        

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΩǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ                               

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘΥ ϻсΣллл 

ά¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²5¢ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ²I/ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ       

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ  

 

р 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÁÙÖÉÅ× - !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ 

(ÏÕÓÉÎÇ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ IƻǳǎƛƴƎΣ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ 

Lƴ Wǳƭȅ нлмф {ŎƻǩǎƘ [ŀƴŘ ¦ƴƛǘ CǳƴŘƛƴƎ 

ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ .ŀȅǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 

hǊƪƴŜȅ LǎƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ LǎƭŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 

CǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ .ŀȅǾƛŜǿ ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊŎǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƻƴ .ŀȅǾƛŜǿΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ !ƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ CƭƻƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ 

!ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǘŀǊƳŀŎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

 

 
(ĘÆÎ 9ÏÕÔÈ #ÅÎÔÒÅ 

 
YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ ¸ƻǳǘƘ ϧ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ϧ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 9ŘƛǘƘ 

/ƻǎǝŜ ŀƴŘ aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ bƛŎƪ ²ƻƻŘ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ 

5ǊŜǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 

aǳƛǊΣ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ 

{ǳō DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦƻƭƪΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ²5¢Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎŜǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ ϻмллл ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƎŀƛƴ ōƻȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ϻспуΦсн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦƻƭƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

!ǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭǘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻŦƴ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǿŜŜƪ 

ƎƻŜǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ LǘΩǎ ŀ 

ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘƛǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ƻǾŜǊΦ  

"ÁÒÇÁÉÎ "ÏØɂ7ÅÓÔÒÁÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ     

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 3ÈÏÐ  

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

[ŜƛǎǳǊŜ ϧ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

нлнн ǘƻ WǳƴŜ нлно ǿŀǎ ϻфллпΦтл ƛƴ 

ǎƘƻǇ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ϻпсртΦмп ƛƴ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ 

ōŀƪƛƴƎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǊƎŀƛƴ 

ōƻȄΦ   

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нл Ǉƭǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 

ŎŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƭƻǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƻƊŜƴ ŀŎŎŜǇǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ 

ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǎ ŜǾŜǊ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴŜ .ǳǊƎƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎΣ ōǳȅǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ƻǇŜƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

 

 

Φ  

tƛŎǘǳǊŜŘΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  

.ŀȅǾƛŜǿ ƅŀǘǎΦ 

https://www.hornafjordur.is/


 

с 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

7ÅÓÔÒÁÙ 0ÕÂÌÉÃ "ÉÎÓ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ                

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬǾŜ ŜȄǘǊŀ 

ōƛƴǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜƴŘŀƭƭ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀǧŜƴƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛŘǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

!ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ hL/ ŀƴŘ ²5¢ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇǝŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wƻōŜǊǘ wŜƴŘŀƭƭ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

7ÅÓÔÒÁÙ &ÕÅÌ 'ÒÁÎÔ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ²ŜǎǘǊŀȅ CǳŜƭ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘ ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΦ Lƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ²5¢ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ CǳŜƭ DǊŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

²ŜǎǘǊŀȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ  

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ

-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 9ƴŜǊƎȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΦ нсл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϻплл ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ        

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ϻмлпΣлллΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ нлннΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƎƻ aŀƪƛƴΣ Dƛƭƭ 

aŎ9ǿŜƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ /ƻǿŜ ŦƻǊ           

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǎƻ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ    

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇŀƛŘΦ   

²5¢ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ CǳŜƭ DǊŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ    

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŦǳŜƭ ōƛƭƭǎΦ  

 

7ÅÓÔÒÁÙ #ÏÒÏÎÁÔÉÏÎ  

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ  ̧ ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ  wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 

²ŜǎǘǊŀȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀ ŦǊŜƴȊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ƛƴ     

.Ǌƛǘŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎΦ  

²5¢ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ       

bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ƎǊŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ²ŜǎǘǊŀȅ wŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

!ƴȅ Ŏƭǳō ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀŘ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ άƭŜǘǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻέ  

ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ YƛƴƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

мр 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςς-ςπςσ 

 

Σ  

 

 

4ÈÅ #ÌÅÁÔȟ 7ÅÓÔÒÁÙȟ                  

2ÅÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ 

¢ƘŜ /ƭŜŀǘΣ ²ŜǎǘǊŀȅΣ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

{ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ       

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ /ƭŜŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ о ǇƘŀǎŜǎΦ  tƘŀǎŜ м 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŜŀǘ IƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎŜƭŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǾŜƴǳŜΦ  tƘŀǎŜ н ǘƘŜ      

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻŎƻǘ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŦŀƛǊ ǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ 

ǇƘŀǎŜ о ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜƭŦ     

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀ ŦŀǊƳ ƳǳǎŜǳƳΦ  Lǘ ƛǎ 

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ                     

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ             

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ       

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ              

CǳƴŘƛƴƎ !ǿŀǊŘŜŘΥ ϻмпΣллл 

 

7ÅÓÔÒÁÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ςπςσ 

²ŜǎǘǊŀȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ      

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ LǎƭŀƴŘΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ       

ŎƻƳŜōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ    

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ         

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ                 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ   

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻнΣмлл 

7ÅÓÔÒÁÙ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 

²ŜǎǘǊŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƭƛǎǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ  

 

 ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘƻǇΣ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 

ŀƴŘ ƎȅƳΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ      

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ       

ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ŎŀǊ ƘƛǊŜ ŜǘŎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ²ŜǎǘǊŀȅ ƻƴƭȅ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ƛǘ ǿƛƭƭ          

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ Ŝŀǘ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻ тлл 

 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ 

/ÎÇÏÉÎÇ 'ÒÁÎÔÓ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǧƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

 

 

)ÓÌÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁÒÄÓ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллс ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ YƛǊƪΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ    

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƪƛǊƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

t9D ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ      

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ƭƛǧƭŜ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ  ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ                              

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻнфл 

 

ά¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ           

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ψƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ 

YŀǊŜƴ tŜƴƴ  



 

мп 

'ÒÁÎÔÓ !×ÁÒÄÅÄ ςπςς-ςπςσ 

7ÅÓÔÒÁÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 3ÈÏ× 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ƛǎƭŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Cƻƭƪ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀǎΣ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

ōŀƪŜǎΦ  ! ƭƻǾŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻтлл 

 

72) !ÎÎÕÁÌ -ÅÁÌ /ÕÔ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ²wL ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƛǎǘǊƻ 

ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘŜŀǊΦ       

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻпрл 
 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÒÁÎÔÓ 

)ÓÌÁÎÄ 'ÁÍÅÓ ςπςσ 

.ƻōōȅ IŀǊŎǳǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ DŀƳŜǎ нлно ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hǊƪƴŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻтрл 

'ÏÌÆ 3ÉØÅÓ ÌÅÁÇÕÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

hǳǊ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŦ {ƛȄŜǎ ƭŜŀƎǳŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘǎ IƻǇŜΦ  

¢ƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ                             

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻунΦпл 

)ÓÌÁÎÄ -ÅÎÏÐÁÕÓÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 

'ÒÏÕÐ 

aŀǊƎƻ aŀƪƛƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ²ŜǎǘǊŀȅ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ  

aŜƴƻǇŀǳǎŜ DǊƻǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻƳŜƴ  ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  Lǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǿƻƳŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦǊŜŜƭȅΦ       

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ ϻмΣллл 

3×ÁÎ 4ÒÉÐ 

²ŜǎǘǊŀȅ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŜǎǘǊŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {м ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ 

{ǿŀƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ tƛŜǊƻǿŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ {м ōŀƛǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŀƛƭ ōƻŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ                    

CǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻтлл 

ά!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ έ ¢ƛƳ wƻǎǎ 

 

т 

0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 
(ÏÍÅ (ÅÌÐ 3ÅÒÖÉÃÅ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ IŜŀƭǘƘ ϧ 

/ŀǊŜ 

¢ƘŜ ²5¢ ƘƻƳŜ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

WƻƛƴƛƴƎ !ƴƎŜƭŀ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŜǊŜ  

!ƳŀƴŘŀ wƻǎŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ {ǘƻǳǘ ŀƴŘ 

{ƻǇƘƛŜ tŀǘŜǊǎƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

IŜǊŜ н IŜƭǇ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 

ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻƻ ŜƭŜǾŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ IŜƭǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

7ÅÓÔÒÁÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

&ÒÉÄÇÅ ɀ��7ÁÓÔÅ ÎÏÔ 
7ÁÎÔ ÎÏÔ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ /ŀǊŜΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

²ƘŜƴ YƛŜǊŀƴ CƻǿƭŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 

²ŜǎǘǊŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΦ /[[5 ŀƴŘ 

I¦..¦. ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ 5ŀƴƴȅ IŀǊŎǳǎ ŀƴŘ 

/ǊŀƛƎƛŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳŎƪǎ ƛƴ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WǳƴŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 

ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƴŘ  

 

 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƛŘƎŜ ƭŜŀƅŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǎƻƻƴΦ  

 

"ÁÒÇÁÉÎ "ÏØ Ǫ 7$4  

/ÆПÉÃÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

YŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΤ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

[ŜƛǎǳǊŜ ϧ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ŀƴŘ ²5¢ hŶŎŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлмф ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ǎƘƻǇΦ 

¢ŜƴŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ  ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ    

ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ Lǎ ƛǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƴŜŜŘΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿΚ  

!ƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ  ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлно ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ .ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǇƻǊǘŀŎŀōƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘΦ 

! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƴƻƻƪŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ   

ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǊƎŀƛƴ .ƻȄ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ  

   

tƛŎǘǳǊŜŘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ 


